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CODIGO DE ETICA E CONDUTA

INTRODUCAO

Os valores e padroes éticos sempre foram os pilares da nossa histéria e de todas as conquistas. O comportamento
ético e responsabilidades profissional e social protegem e fortalecem nossa marca e presenca na sociedade. Assim,
o Coédigo de Etica e Conduta visa explicitar o padrdo de decisdes e condutas que se deseja dos nossos
Colaboradores, dos Publicos de Interesse e ambientes pertinentes.

O Cddigo de Etica e Conduta se fundamenta em valores institucionais e de compliance: ética, transparéncia,
solidariedade, diversidade, autonomia e independéncia, sendo todos os envolvidos com a organizacdo
responsaveis por cumprir estes valores e pela gestdo da instituicdo. Todas as decisdes e condutas da organizacdo
devem levar em consideracdo estes padrdes éticos aqui definidos.

OBJETIVOS E AMBITOS DE APLICACAO

Este Codigo de Etica e Conduta estabelece regras e diretrizes para a tomada de decisées, 0 bom comportamento,
o desempenho de atividades profissionais e a administracdo de conflitos. Ele também salienta que o nosso
empenho em relagdo aos direitos das criancas e adolescentes seja apoiado e demonstrado por todos os
Colaboradores e Publicos de Interesse, que devem manter elevados padrdes de conduta. Nossos representantes
tém a responsabilidade de divulgar o Cédigo de Etica e Conduta; criar ambientes de trabalho que apoiem os
Colaboradores e Publicos de Interesse na defesa destes padrdes; e gerir os comportamentos que eventualmente
o violem.

Este Cédigo de Etica e Conduta aplica-se igualmente a todos os membros da organizacao, sejam eles conselheiros,
superintendentes, gerentes, coordenadores, liderangas ou colaboradores de todos os niveis funcionais,
estagiarios, trainees, aprendizes e prestadores de servicos terceirizados (“Colaboradores”), além dos demais
envolvidos com a Fundacdo Abring, como prestadores de servigos, autbnomos, membros ou representantes de
organizacbes ou empresas parceiras, assim como quaisquer outros individuos, grupos ou organizagdes, doadores,
voluntarios, beneficiarios, jornalistas, celebridades, politicos, 6rgdos e agentes publicos e demais pessoas que
estejam relacionadas ou envolvidas em decisdes a serem tomadas pela Fundacdo Abring (“Publicos de Interesse”).

E fundamental o comprometimento de todos com o Cédigo de Etica e Conduta, politicas da instituicdo, normas e
procedimentos internos. Os Colaboradores e Publicos de Interesse deverdo ler e compreender integralmente o
contetdo deste Cédigo, comprometendo-se sempre a cumprir com suas disposicdes.

NOSSAS CONDUTAS PESSOAIS

Compromisso entre a Fundacéao Abrinq e seus Colaboradores e Publicos de Interesse
+ Sempre pautar suas condutas e decisdes conforme suas finalidades estipuladas em nossa Escritura de
Instituicdo e em nosso Estatuto Social;

+ Tratar todos os Colaboradores e Publicos de Interesse com respeito e cordialidade;
* Respeitar e valorizar a diversidade social e cultural;

*  Promover aos Colaboradores e Publicos de Interesse um ambiente de trabalho seguro;
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+ Estabelecer aos Colaboradores e Publicos de Interesse canais de comunicacdo efetivos e confiaveis, para
disseminacdo de informagdes, sugestdes, consultas e abertura de criticas;

*  Prover a todos os Colaboradores, condi¢cdes para o aprimoramento de suas competéncias;

+ Garantir aos Colaboradores e Publicos de Interesse o acesso a todas as informagdes relevantes para sua
atuacao;

+ Comunicar, de forma transparente, as a¢des, trabalhos, impactos e utilizacdo de seus recursos.

Compromisso dos Colaboradores e Publicos de Interesse com a Fundacao Abrinq
* Respeitar as leis vigentes no Pais, nosso Estatuto Social, decisdes do Conselho de Administracdo e nossas
demais politicas e normas internas;

* Sempre pautar suas condutas e decisdes conforme as finalidades estipuladas em nossa Escritura de
Instituicdo e em nosso Estatuto Social;

« Pautar suas a¢des em conformidade com toda a legislacdo nacional e internacional aplicavel, como por
exemplo, mas sem se limitar, a legislacdo civel, penal, societaria, trabalhista, administrativa, tributaria,
previdenciaria, ambiental e consumeirista, inclusive as leis de protecdo ao sistema financeiro e a ordem
econOmica, prevencdo e de combate a corrupgao; antitruste; de lavagem de dinheiro; e de protecdo de
dados pessoais;

+  Explicitar por escrito, em documento de aceite, sua adesdo e concordancia as disposi¢cdes do Codigo de
Etica e Conduta;

»  Procurar preservar a seguranca e bem-estar de todos, cumprindo nossas praticas e politicas de seguranca
e protecgdo, apontando aos coordenadores qualquer preocupacdo, Conflito de Interesse ou dilema ético.

NOSSAS BOAS PRATICAS E CONDUTAS NO LOCAL DE TRABALHO

Ambiente de trabalho, respeito e colaboracao

» Positivar uma relacao respeitosa entre as pessoas, baseada na liberdade de expressdo e na igualdade de
direitos. E vedado aos Colaboradores fazer uso de qualquer tipo de pratica discriminatéria na selecdo e
na contratacao, inclusive com relacdo a salarios, beneficios, disciplina, rescisdo, aposentadoria, bem como
no exercicio de suas fungdes, seja com base em religido, idade, cor, nacionalidade, origem social e/ou
étnica, género, orientacdo sexual, opcdo politica ou restricao fisica;

* Promover, a todo o momento e em todos os niveis profissionais, inclusive com terceiros, relagdes baseadas
no respeito pela dignidade dos demais, a participacdo e a equidade. Ndo se admitird qualquer forma de
assédio ou desrespeito, abuso de poder, intimidagdo ou ameaca no relacionamento entre Colaboradores
e/ou demais Publicos de Interesse, independentemente de seu nivel hierarquico;

* Praticar a solidariedade e a colaboragdo mutua, buscando agdes colaborativas entre equipes e areas
distintas;

+ Ter iniciativa no conjunto de acbes atribuidas, atuando com responsabilidade e competéncia, e
comprometendo-se com o cumprimento de objetivos e metas;

+ Separar seus relacionamentos pessoais e profissionais, garantindo que toda relacdo no ambiente de
trabalho ou durante o expediente seja exclusivamente profissional;
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Manter padrdes elevados de conduta pessoal e profissional, responsabilizando-se por suas agdes,
evitando aquelas que possam prejudicar a sua capacidade ou a de terceiros em relagdo ao desempenho
do trabalho, bem como que possam nos desacreditar.

Seguranca no trabalho e uso das instalacoes

Cooperar com a manutengdo da seguranga no trabalho, cumprindo com as normas relacionadas ao tema;
Manter e zelar pela limpeza e organizagdo, colaborando na manutencdo do ambiente de trabalho e
utilizando com bom senso nossas instala¢des;

Proteger nossos recursos, utilizando equipamentos (inclusive da informatica), maquinas e materiais de
nossa propriedade e demais recursos institucionais de forma cuidadosa e sustentavel, protegendo contra
fraude, roubo e outros danos, evitando toda forma de mau uso ou desperdicio.

Meio ambiente e relac6es com a comunidade

Respeitar o meio ambiente e tomar atitudes ambientalmente responsaveis na comunidade em que se
situar, contribuindo para a sustentabilidade ambiental;

Tomar atitudes socialmente responsaveis nas comunidades onde atuar, contribuindo de forma positiva
para a sustentabilidade ambiental, econdmica e social local.

Disseminacao interna do conhecimento

Compartilhar internamente conhecimentos e informacdes relacionadas as atividades desenvolvidas na
sede da Fundagdo Abring e nas atividades externas, tais como: seminarios, congressos, reunides, cursos e
outros;

Zelar pela disseminagdo de conhecimento, aprendizados e boas praticas, e realizar a gestdo de todo
conhecimento gerado através do trabalho desempenhado pela Fundagdo Abring e seu Publico de
Interesse.

Confidencialidade

Preservar e manter rigoroso sigilo das informagdes, materiais, processos, dados, planos e projetos,
inovacdes ou aperfeicoamentos, informacdes institucionais, contratos, registros financeiros e contabeis,
relatorios de qualquer natureza, pesquisas e apresentac¢des institucionais, planejamento, e-mails e atas de
reunides, marcas, segredos de negédcio e outras informagdes, que ndo tenham sido tornados publicos e
qgue venham a ter conhecimento ou acesso ou que venham a lhes ser confiado, de maneira verbal ou por
escrito, oriundas de trabalhos, contribuicdo ou vinculo conosco, sejam eles de nosso interesse ou de
terceiros;

Manter sigilo sobre dados pessoais e propriedade intelectual de Colaboradores e Publicos de Interesse,
pessoas fisicas ou juridicas, bem como utilizar essas informagdes exclusivamente na execucdo de
atividades institucionais ou legais;

Prezar pela confidencialidade de nossas informacgdes, abstendo-se de utiliza-las em proveito prdprio ou
de terceiros;
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Divulgar e publicar documentos apenas com prévia e expressa autorizacdo da Fundacdo Abring;

Manter este comprometimento de sigilo de informacdes confidenciais depois de encerrado o vinculo
conosco, pelo periodo minimo de 1 (um) ano.

Atividades politicas

+  Zelar pela manutencdo do nosso carater ndo politico-partidario. Nés respeitamos o direito individual do
Colaborador e Publicos de Interesse de se envolverem em assuntos civicos e de participarem do processo
politico, devendo tal participagdo ocorrer no tempo livre e as custas do proprio interessado;

» Deixar sempre claro que manifestacdes politico-partidarias pessoais sao apenas suas, sem envolvimento
da Fundacao Abring, zelando pela nossa independéncia;

* Nunca se utilizar de nossos recursos, espacos e imagem para atender a interesses politico-partidarios
pessoais de quaisquer Colaboradores ou demais Publicos de Interesse;

* A Fundagéo Abring ndo tem carater politico-partidario, devendo ater-se as suas finalidades estatutarias,
tampouco participarad de campanhas de interesse politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios
ou formas.

Comunicacao e imagem

» Abster-se de manifestar em nosso nome em qualquer ambiente, interno ou externo, a ndo ser que esteja,
para isso, devidamente credenciado e aprovado pela Secretaria Executiva;

* Na&o manifestar suas opinides pessoais publicamente identificando-se como sendo ou tendo sido nosso
Colaborador ou Publico de Interesse, deixando claro que opinides expressadas através de redes sociais ou
outras midias sdo pessoais, ndo representando nossa posicdo e ndo tendo nosso apoio.

Uso de alcool e drogas

* Nao é permitido possuir e/ou consumir drogas de qualquer natureza e alcool na sede ou quando em
trabalho pela Fundagdo Abring, exceto o consumo de alcool moderado em eventos sociais.

Nepotismo

» Nao utilizar de posicdo de poder para nomear, contratar ou favorecer um ou mais parente, conjuge ou
companheiro, em linha reta ou colateral, por consanguinidade ou afinidade.

NOSSAS CONDUTAS NAS RELACOES EXTERNAS, COMERCIAIS OU COM PARCEIROS

a) Relacoes e comunicagdes externas

* Restringir o relacionamento com os veiculos de comunicacdo a nossa area de comunicacdo, assessoria de
imprensa, e porta-vozes, tendo colaboragdo da area técnica e validacdo pela Secretaria Executiva;
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b) Conflitos de Interesse e partes relacionadas

<)

N&o se envolver em atividades que caracterizem conflito com nossos interesses. Ha Conflito de Interesses
quando alguém nédo é isento, imparcial e independente em relacdo a matéria em discussdo, podendo
influenciar ou tomar decisGes motivadas por interesses distintos, que ndo estdao em conformidade com os
nossos. Também é considerado Conflito de Interesse ter atitude, promover ou dar suporte a a¢bes que
sejam contrarias aos nossos valores ou principios, ou mesmo que infrinjam os direitos da crianca e do
adolescente. E papel de todos os Colaboradores e Piblicos de Interesse, zelar por nossos valores e
proposito, a fim de que o nosso interesse sempre prevaleca. Caso haja Conflito de Interesse, essa pessoa
deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou interesse particular a Secretaria Executiva,
podendo outra pessoa manifestd-lo caso a mesma ndo o faga;

O Conflito de Interesses existe independentemente da ocorréncia concreta de qualquer prejuizo ou dano,
sendo suficiente para sua caracterizacdo a simples possibilidade de ocorréncia do prejuizo ou dano;
Manifestar duvidas, situacdes duvidosas ou potenciais Conflitos de Interesse para nossos Coordenadores,
ou para o Presidente do Conselho de Administracdo (este Ultimo somente no caso de Conselheiros);
Afastar-se, tdo logo tenha sido identificado o Conflito de Interesses em relagdo a um assunto especifico,
inclusive fisicamente, das discussdes e delibera¢cdes em questdo, sem descuidar dos deveres legais de sua
funcao. Nesse caso, a Secretaria Executiva devera ser notificada;

Manter o dever de lealdade a missdo firmada conosco, e ndo apenas para com aqueles que os elegeram
ou contrataram.

Contratacoes

Contratar pessoas ou organizacdes que respeitem a legislacdo do Pais, particularmente no tocante ao
trabalho de criancas e adolescentes, e que cumpram as suas obrigaces fiscais, tributarias, trabalhistas,
previdenciarias e ambientais;

Efetivar a contratacao de fornecedores, prestadores de servicos e parcerias com base em critérios técnicos,
profissionais, éticos, conforme nossas necessidades;

Garantir a selecdo dos fornecedores baseada na melhor relagdo custo-beneficio para noés, ndo sendo
permitido qualquer tipo de favorecimento.

d) Beneficios pessoais e corrupcao

Nao praticar quaisquer agdes que ocasionem prejuizo ao nosso patrimonio, ao patrimoénio publico ou ao
patriménio do nosso Publico de Interesse, aos principios da administracdo publica ou aos compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil;

N&do prometer, ndo oferecer e ndo dar, bem como ndo exigir, ndo solicitar e ndo receber, direta ou
indiretamente, para si ou terceiros, quaisquer beneficios, vantagem, favores, servigos, gratificagdes,
brindes, presentes ou entretenimento perante agente publico, privado, ou pessoa a estes relacionada,
com a intengao de influenciar ou tomar decisdes motivadas por interesses pessoais, distintos e ocultos ou
ilicitos (“Vantagem Indevida");

N&o realizar, nas negociacdes de contratagdo ou no relacionamento conosco ou com os Publicos de
Interesse, de agdes que visem frustrar ou fraudar, mediante combinado, o procedimento ou o carater
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competitivo de procedimento licitatério ou chamamento publico, bem como que visem frustrar ou fraudar
nossas normas internas de contratacao de terceiros;

* Nao realizar a¢des que busquem fraudar ou manipular a execu¢do ou o equilibrio econdmico-financeiro
de contrato, ou que visem, ainda, a sua modificagdo ou prorrogacdo em troca de qualquer Vantagem
Indevida;

» Nao financiar, ndo custear, ndo patrocinar e ndo auxiliar, de qualquer modo, a pratica de atos ilicitos;

* Nao realizar, nas negociacbes de contratacdo ou relacionamento conosco ou com os Publicos de
Interesse, de a¢gdes que impecam, perturbem ou fraudem a realizacdo de qualquer ato de procedimento
licitatorio ou chamamento publico, ou que visem afastar ou procurar afastar concorrente, por meio de
fraude ou oferecimento de qualquer Vantagem Indevida;

+ Nao dificultar a atividade de investigacdo ou fiscalizagdo de 6rgaos, entidades ou agentes, publicos ou
privados, bem como nao intervir na atuacdo destes para apuracao da ocorréncia de atos ilicitos;

» Nao se utilizar de pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade
dos beneficiarios dos atos ilicitos praticados;

« Nao criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de cotag¢des, licitagdo publica
ou chamamento publico, ou ainda, para celebrar contrato;

+ Somente serd permitido receber, dar ou oferecer brindes ou presentes se estes ndo possuirem valor
comercial relevante, ndo podendo ultrapassar o valor de R$ 200,00 (duzentos reais). Casos que nao
respeitem tal limitacdo deverdo ser analisados individualmente pela area responsavel pelo Compliance
com a finalidade de se verificar a pertinéncia em receber, dar ou oferecer tal brinde ou presente, bem
como néo violar o presente Codigo de Etica e Conduta.

* Em nenhuma hipotese a motivacdo da promessa, oferecimento, entrega e recebimento do brinde ou
presente podera ser a influéncia para a pratica de qualquer ato ou tomada de decisdo por parte do
beneficiario.

+ Combater e notificar a Secretaria Executiva, toda e qualquer forma de ilicito, crime, infracdo, fraude,
sonegacao fiscal, lavagem de dinheiro, corrupgdo ou vantagem indevida.

NOSSAS CONDUTAS EM RELAGCAO A CRIANCAS E ADOLESCENTES

Atuar ativamente para proteger as criancas, desempenhando as responsabilidades especificas, agindo em
consonancia com a Convencdo sobre os Direitos da Crianca da ONU e com as disposicbes pertinentes da
Constituicdo do Brasil de 1988, denunciando a prética das condutas descritas no Cédigo Penal Brasileiro (Lei n®
2.848, de 7 de dezembro de 1940), principalmente no que concerne a prote¢do das criancas e adolescentes,
respeitando as disposi¢cbes do Estatuto da Crianca e do Adolescente (Lei n°® 8.069 de 13 de julho de 1990) e
também nossa Politica de Protecdo a Criancas e Adolescentes;

A nossa Politica de Protecao a Criancas e Adolescentes devera ser entendida e respeitada como parte integrante
deste Codigo de Etica e Conduta.
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GESTAO DA ETICA

Além do Cédigo de Etica e Conduta, é preciso que se trabalhe continuamente na gestdo da ética na organizacao,
desenvolvendo atividades e ferramentas para que de fato o conteido do documento seja conhecido e aplicado.
Ferramentas como canais para denuncias, comité riscos e ética, capacitagdo de colaboradores, dirigentes e demais
Publicos de Interesse, €, ainda, a previsado de revisdes periddicas de todo o material.

Canais de Dentincia

Os Colaboradores ou outros Publicos de Interesse devem procurar a Secretaria Executiva em caso de duvidas
sobre o Codigo de Etica e Conduta, comportamento, Conflitos de Interesse, fraudes, dilemas éticos ou dentncias.
Nos, além de estimular o canal direto com a Secretaria Executiva, também disponibilizamos canais eletronicos de
dendncia.

Aos Colaboradores é disponibilizado o canal eletronico de dendncia por meio do preenchimento do formulario
encontrado no site "https://compliance.fadc.org.br/".

Ao publico externo, compreendido como fornecedores, doadores ou outros membro do Publicos de Interesse, é
disponibilizado o canal eletronico de denudncia através do e-mail “compliance@fadc.org.br”.

Ambos os canais eletronicos de denuncia permitem que os relatos possam ser enviados a qualquer tempo,
assegurando o anonimato ao denunciante sempre que este desejar nao se identificar. Quando anénimo, o relato
devera vir acompanhado de todas as informagdes necessarias para apuracdo do caso, incluida a indicacdo de
possiveis testemunhas, sob pena de, ante a impossibilidade de apuragdo, ser arquivado.

E garantido o sigilo das denlncias recebidas, sendo terminantemente proibido adotar qualquer medida contra
o(s) Colaborador(es) ou Publicos de Interesse, que represente represalia ou qualquer tipo de consequéncia
negativa por ter formulado uma denuncia. Este disposto ndo impedira a adocédo das medidas disciplinares cabiveis
qguando a investigagdo interna concluir que a denuncia é falsa e foi feita de ma-fé.

Procedimento Interno de Apuracao e Responsabilizacao

Cabe a Secretaria Executiva gerenciar manifesta¢cdes e denuncias de ndo conformidade aos principios e valores
institucionais e comunicar os casos de descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta, politicas internas ou
violagdo dos direitos de criancas e adolescentes, emitindo pedido de convocacdo do Comité de Governanga,
Atuacdo Integrada, Juridico e de Riscos para avaliacdo do caso.

Quando convocado, o Comité, preliminarmente, devera analisar a manifestacdo ou denuncia realizada, verificando
a confiabilidade do denunciante nos seguintes termos: (i) quem é o denunciante (se identificado)? (ii) o
denunciante pode depor sobre o fato? (iii) como o denunciante obteve a informacao? (iv) o denunciante juntou
algum documento a manifestacdo ou dendncia?

Rua Araguari, 835 - 14° andar — Vila Uberabinha — 04514-041 - Sao Paulo (SP) - Tel. 55 11 3848-8799



mailto:conduta@fadc.org.br

Pagina: 8/10
GOVERNANCA INSTITUCIONAL | Revisao: 02
Aprovado: 05/2025

FUNDACAO
ABRINQ

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Analisada a confiabilidade do denunciante, o Comité, entdo, passara para analise do fato, verificando-o se é
coerente e factivel com os seguintes critérios: (i) a situacdo narrada é possivel de se ocorrer no ambito da Fundacao
Abring? (ii) qual a area, programa ou projeto afetado? (iii) qual o nivel de controle na area, programa ou projeto
afetado?

Superadas as questdes preliminares, o Comité de Governanga, Atuagdo Integrada, Juridico e de Riscos passara a
investigar a situacdo narrada na manifestacdo ou denudncia, devendo informar o(s) denunciado(s) e lhe(s)
possibilitar o exercicio de seu direito de defesa.

Na investigacdo, o Comité podera determinar a producdo de provas, como: (i) a oitiva dos envolvidos; (ii) a busca
de documentos; (iii) a verificagdo de comunicacdes, agendas e controle de viagens; (iv) a oitiva de testemunhas e
dos funcionarios da area, programa ou projeto afetado; além de (v) demais provas admitidas em direito.

Concluida a fase de producdo de provas, o Comité analisara as informacdes levantadas e elaborara um relatério
com parecer conclusivo com recomendagdes, o qual devera ser encaminhado ao Conselho de Administragdo para
aprovacgao ou rejeigao.

O parecer conclusivo devera conter, no minimo : (i) sintese do caso ; (ii) opinativo sobre a ocorréncia ou nao de
violacdo dos dispositivos do Cédigo de Etica e Conduta ; (iii) quando for o caso, sinalizacdo de sanc¢des cabiveis
em cada hipodtese; (iv) quando for o caso, a comunicacdo dos Publicos de Interesse envolvido; (v) a necessidade
de reavaliagdo dos riscos e politicas da area, programa ou projeto afetado, e; (vi) quando for o caso, a necessidade
de se comunicar os érgaos de controle externos.

Cabe ao Conselho de Administracdo aprovar o teor do parecer, suas san¢des e demais recomendacgdes.
Caso o Conselho de Administracdo decida pelo arquivamento do caso, tanto aquele que originou a manifestacao
ou denuncia quanto o Comité de Governanca, Atuacdo Integrada, Juridico e de Riscos e a Secretaria Executiva

serdo informados do arquivamento, sendo mantido o sigilo das informacdes e dos envolvidos.

A seguir um fluxo que exemplifica os processos decisérios envolvendo uma manifestacdo ou denuncia via canais
de denuncia:
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FIGURA 1 - FLUXO DE ENCAMINHAMENTO DE DENUNCIAS VIA CANAIS INTERNOS
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Os individuos que violarem o Cédigo de Etica e Conduta, as normas ou politicas aplicaveis estdo sujeitos a
consequéncias que podem incluir potencial demissdo, assim como processos judiciais.

Comité de Crise

Entende-se como Comité de Crise o grupo de trabalho composto por Colaboradores, a ser previamente ou
eventualmente constituido e convocado toda vez em que se identificar situagdes concretas de crise,
compreendendo esta como situa¢des que surgem da necessidade repentina de mudanca organizacional, oriunda
de acontecimentos graves, emergenciais, que podem resultar em ameaca de dano a nossa reputacdo, como (i) a
veiculagdo de noticias em midias formais ou redes sociais, colocando o fato em evidéncia e necessidade de
resposta imediata; (ii) atuacdo juridica dos 6rgdos externos de controle, como determinacdes de busca e
apreensao, e; (iii) a determinagdo de prisdo de membros de nossa alta administracdo, por motivos relacionados a
sua atuagao.

O Comité de Crise serd composto, em regra, por um conselheiro de administragcdo, um membro da area, programa
ou projeto foco da crise, um especialista em marketing e um especialista juridico. No entanto, levando em
consideracdo as situacOes concretas da crise, o Comité poderd ter sua composicdo personalizada, sendo
constituido por membros especialistas e de conhecimento notorio.

Seré obrigacdo do Comité de Crise: (i) administrar a crise instaurada, procedendo com o levantamento de riscos
gue estaremos sujeitos e quais desses riscos precisariam ser minimizados; (i) determinar quais pessoas precisariam
estar envolvidas e comunicadas da gestdo da crise, instruindo-as; bem como (iii) mapear as possiveis acbes e
eventuais respostas a serem prestadas.

O Comité de Crise, dentre seus membros, definirdA um porta-voz, membro que serd responsavel por nos
representar publicamente, manifestando nossos interesses, assim como definira um secretario, a quem cabera
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receber todas as informacdes e solicitagdes oriundas da crise, realizando a triagem e encaminhando-as aos
respectivos membros responsaveis.

Divulgacio e Gestao da Etica e Conduta

+ Estas recomendacdes sdo acessiveis a todos os Colaboradores e demais Publicos de Interesse, devendo
ser observadas diariamente na execucao de nossas atividades;

+  ASecretaria Executiva assume o papel de gestora do Codigo de Etica e Conduta, cabendo esta administrar
seu contelddo, acompanhar legislacdo e melhores praticas acerca do tema e garantir que o conteldo
deste cédigo esteja disponivel, seja compreendido e revisitado periodicamente por todos os nossos
Colaboradores e demais Publicos de Interesse.
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